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— Plano de Dados Abertos (PDA 2025-2027)

Principais atos legais e normativos aplicaveis.

Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988), inciso XXXIIl do art. 5°: todos tém direito a receber dos
orgaos publicos informacdes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral;

Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011: Lei de Acesso a Informacgao (LAI);

Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018: Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD);

Decreto n° 6.666, de 27 de novembro de 2008: Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais — INDE;

Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016: Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal;

Decreto n® 9.319, de 21 de marco de 2018: Sistema Nacional para a Transformacéao Digital e
Estratégia Brasileira para a Transformacgao Digital;

Decreto n° 9.903, de 8 de julho de 2019, gestao e os direitos de uso de dados abertos;

Decreto n° 10.046, de 9 de outubro de 2019, Politica Nacional de Governo Aberto e Comité
Interministerial de Governo Aberto;




e
— Plano de Dados Abertos (PDA 2025-2027)

Decreto n® 10.160, de 9 de dezembro de 2019, governanga no compartilhamento de dados,
Cadastro Base do Cidadao e Comité Central de Governanca de Dados;

Decreto n® 10.996, de 14 de marco de 2020, Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020
a 2022;

Decreto n® 11.260, de 22 de novembro de 2022, prorroga a vigéncia da Estratégia de Governo
Digital;

Instrucdo Normativa n® 4, de 12 de abril de 2012, Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA);

Resolucdo CGINDA n° 3, de 13 de outubro de 2017, elaboracio e publicacdo de Planos de Dados
Abertos;

Plano de Acdo da INDA 2023-2025, de agosto de 2023, acdes voltadas ao fortalecimento da Politica
de Dados Abertos;

CGU - Manual de Elaboracéo de Planos de Dados Abertos (PDAs), orienta a elaboragdo de Planos
de Dados Abertos (PDAS).
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— Desafios na construcao do PDA (2025-2027)

— Assegurar a conformidade com a legislagao federal e normas infralegais que regulamentam o PDA.
— Inventariar as bases de dados institucionais, com o maximo de completude.

— Assegurar que o inventario de BD seja Unico para todas as aplicacdes institucionais (ex.: SIMED, PDA,
Sistema Monitor da Setec/Mec etc.)

— Assegurar o compromisso institucional com o desenvolvimento da transparéncia publica ativa,
observando a protecao aos dados pessoais, da participacao e do controle social, da prestacao de
contas e da responsabilizacao.

— Construir um PDA estreitamente alinhado ao planejamento estratégico do Cefet-MG (PEI, PDI e
PDTIC), as politicas e programas de governanca institucionais.
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= Alinhamento do PDA aos planos institucionais

=
=
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Fonte: Elaboragéao propria.



— Alinhamento Estrategico do PDA (2025-2027)

O PDA atende aos seguintes objetivos estratégicos (OE) do Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032):

OE-9 [Governanga] — Aprimorar a governanga institucional, fortalecendo os mecanismos de controle interno, de
gestao de riscos e integridade, de monitoramento e avaliacao, de participacdao e controle social nas acoes
institucionais, e assegurando o acesso a informacao e a transparéncia publica.

OE-8 [Comunicacdo] — Ampliar e desenvolver os canais de comunicacdao com a comunidade interna e com a
sociedade, fomentando a participacdao dos alunos, servidores, colaboradores e dos segmentos sociais no
desenvolvimento da instituicao, e assegurando a ampla divulgacao dos resultados de valor alcangados.

OE-12 [Tecnologia da Informacgao] — Ampliar e modernizar a infraestrutura de Tl e aprimorar a oferta de servicos
de Tl para o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao da instituicao, assegurando a qualidade e a continuidade
dos servicos, e fomentando a transformacao digital da instituicao.



e
— Alinhamento Estrategico do PDA (2025-2027)

O PDA atende aos seguintes objetivos de desenvolvimento (OD) do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-

2027):

OD-7 [DGDI] — Aprimorar a transparéncia publica e de e os mecanismos de participag¢ao social.

OD-1 [DTI] — Executar, em sua totalidade, as a¢des do Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao
(PDTIC) do CEFET-MG para o periodo de 2022-2026, conforme Deliberacdo n2 2/2022 - CGOVD de 26 de abril de
2022.
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— Alinhamento Estrategico do PDA (2025-2027)

O PDA atende aos seguintes principios e diretrizes (PD) do Plano de Diretor de Tecnologia de Informacdo e

Comunicacao (PDTIC):

PDO3 — Promover a aderéncia a Estratégia de Governo Digital e as demais iniciativas de governo que demandem

apoio da Tl institucional.

PD0O4 — Garantir o alinhamento das politicas e agdes de TIC aos principios e diretrizes institucionais do CEFET-MG
a fim de alcancar os objetivos estratégicos.

O PDA atende aos seguintes metas (M) e acdes (A) do Plano de Acdes do PDTIC:

M-6.8 — Garantir o acesso a informacao.

A-6.8.1 — Realizacdo de acOes para atendimento ao Plano de Dados Abertos (PDA).
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— Alinhamento Estrategico do PDA (2025-2027)

O PDA atende aos seguintes objetivos estabelecidos na Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD 2022-2023):

Objetivo 13 — Reformulacdo dos canais de transparéncia e dados abertos.
Objetivo 14 — Participacao do cidad3ao na elaboracao de politicas publicas.

Objetivo 15 — Governo como plataforma para novos negdcios.



— Alinhamento Estrategico do PDA (2025-2027)

O PDA (2025-2027) esta alinhado a Politica de Governanca do Cefet-MG, e se desenvolvera no escopo
do Programa de Transparéncia e Controle Social (PTCS), gue compode o Portfdlio de Governanca.

O PDA contribui para o cumprimento das seguintes finalidades do Programa de Transparéncia e
Controle Social (PTCS):

| — desenvolver a governanca centrada no cidaddao e orientada pelas praticas de incentivo a participacao das
partes interessadas e de promocao da transparéncia ativa e passiva, da capacidade de resposta institucional e da
responsabilizacao da gestao;

|V — fortalecer a cultura de governo aberto no ambito do CEFET-MG, como estratégia e pratica para a melhoria do
acesso a informacdo, da transparéncia ativa e do controle social;

V — desenvolver os canais de participagao social, inclusive aqueles possibilitados pela tecnologia da informacao, e
disseminar estruturas, mecanismos e meios para potencializar a participacdao da comunidade no monitoramento,
controle e avaliacao da gestao da instituicao, em todos os seus aspectos;

VIl — desenvolver agdes para o desenvolvimento de dirigentes e gestores institucionais em assuntos relativos a
transparéncia de dados e informacgdes e a participacao e ao controle social;



e
- Plano de Dados Abertos do CEFET-MG

¢ Analise de cenario institucional; A
Preparagao * Diretrizes gerais e premissas;
e Comissao de elaboracao do PDA. )
- * Revisdo ampla do inventdrio de bases de dados (BD); )
In\(/jentarlo ¢ Integracao das BD com as bases de dados do SIMED;
€ Bb * Avaliagdo prévia da BD sob perspectiva da LGPD. P
* Mecanismos de participacao social; )
e Critérios para priorizacao da BD para abertura;
leunl:fltijcl';a e Realiza¢cao da consulta publica sobre BD a serem abertas.
¢ Coleta e tratamento de dados da consulta publica;
e Ranqueamento das BD inventariadas para publicizacao. )
e Papéis e rol de responsaveis pelas a¢des previstas no PDA; )
~ e Estratégia e mecanismos para coleta, tratamento, curadoria e publicacdo e atualizacao periddica da BD;
Elzk;o;aD?o e Cronograma para catalogacao e abertura de dados no Portal Brasileiros de Dados Abertos;
* Modelo de sustentacao do PDA e estrutura de curadoria e governanca de dados;
e Estratégia e mecanismos de divulgacao do PDA e de estimulo ao uso e reuso da BD abertas. )
. ® Submissao ao Comité de Governanga Digital do Cefet-MG; )
Az;o;?)gAao * Submissao a avaliacao de conformidade da CGU;
e Inicio da vigéncia do PDA 2025-2027. D
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Modelo de Maturidade em Dados Abertos
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— Plano de Dados Abertos do CEFET-MG

Até a edicio anterior do PDA o inventario de bases de PDA 2025-2027
dados consistia de 25 bases de dados: 112 bases de dados
a) 14 catologadas no Portal Brasileiro de Dados Abertos: a) 61 finalistica
1) 13 BD abertas; b) 14 governanga
2) 1 BD nao aberta por conter conteudo sigiloso nos c) 37 gestao

termos da LGDP;

b) 11 ndo catalogadas.

a) catologadas

Das 13 bases de dados abertas: o
anonimizar
a) 7 referem-se a area finalistica; _
c) publicadas

b) 6 referem-se a area gestéo. _
d) atualizadas



SIMED
Sistema de medicao de Desempenho

SIMED — Res. CGOV. N° 12, de 27/06/2024




e
O SIMED e a Politica de Governanca

- Sistema de Medigﬁo\
~ de Desempenho
: ( SIMED )

Portfdlio de
Governanga

Fonte: Elaboragao prépria.



| . .
= Alinhamento dos instrumentos de governanca
\  Estabelecido no PEI 2023-2032 — Res. CGOV-3, de 18/10/2022:
Objetivo
estratégico de OE-9 — Aprimorar a governanga institucional, fortalecendo os mecanismos de controle interno, de gestao
governanga de riscos e integridade, de monitoramento e avalia¢do, de participagdo e controle social nas a¢des

institucionais, e assegurando o acesso a informacao e a transparéncia publica.

Res. CD-33, de 24/11/2022, define o modelo de governanga, contendo os seguintes elementos essenciais:
Politica de a) Sistema Interno de Governanga (SIGOV) — Res. CGOV n° 1, de 24/03/2023;
Governanca b) Sistema de Medicdo de Desempenho (SIMED) — Res. CGOV n° 12, de 27/06/2024;
c) Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo da Governanga — Portaria Normativa GDG n° 6, de 05/04/2023
d) Portfélio de Governanga — Res. CGOV n° 2, de 24/03/2023.

gestao
estratégica

)

Portfolio de

Res. CGOV n° 2, de 24/03/2023, abrange todas as areas e praticas de governanca.
Governanga |

a) Progr. de Des. Estratégico da Governanca (PDEG) — Res. CGOV n° 8, de 25/08/2023;
Programas de b) Progr. de Des. da Gestdo de Riscos e da Integridade (PDGRI) — Res. CGOV n° 9, de 25/08/2023;

gestao tatica e
operacional

Governanca c) Progr. de Des. da Gestdo por Processos (PDGP) — Res. CGOV n° 7, de 25/08/2023;
d) Progr. de Des. da Gestdo Analitica (PDGA) — Res. CGOV n° 5, de 25/08/2023; e
e) Progr. de Transparéncia e Controle Social (PTCS) — Res. CGOV n° 6, de 25/08/2023.
9 Planos de Propostas conforme os arts. 13 e 14 do Portfélio de Governanga.
Agao Planos detalhados para cada programa em fase de elaboragdo/discussao pela DGDI.

Fonte: Elaboracao prépria.
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Componentes do SIMED

I
]
Relatérios

Dinamicos
Customizados

Business
Intelligence (BI)

Indicadores de Painéis
Desempenho Analiticos

Objetivos

Processos de

Ferramentas Metodologia Trabalho
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— = Avaliacdo sistematica dos resultados
orientada pelos objetivos

Os indicadores de desempenho permitem monitorar o progresso no alcance dos objetivos,
avaliar os resultados obtidos frente as metas temporais preestabelecidas e, se necessario,
identificar as agdes corretivas que sejam pertinentes e suficientes para que os resultados
sejam aqueles desejados e planejados.

Indicadores Metas Acoes

Fonte: Elaboragao propria.



— Classificacao dos indicadores de desempenho

_ o Indic. Estratégicos e de
Indic. Operacionais 1 e 2 Indic. Taticos 1 e 2 Desenvovimento

| W

Indicador de efetividade: longo prazo

A
________ Indicador de efetividade: curto praze Indicador de
. A sustentabilidade
R Indicador de eficiéncia
i A A
1 N GJ
p T
rocessos: .
- Impacto: S
atividades e resultados de o
processos criticos O
ou ndo longo prazo o
7))

Mensuragao do esforgo: quantitativo
— Mensuracgéao de resultados: quantitativos e qualitativos .

Fonte: Elaboragéo propria.
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| _ ] ] i ]
— Construcao dos indicadores estrategicos
e de desenvolvimento

O indicador estratégico ou de desenvolvimento devera contemplar, sempre
gue possivel, cinco elementos de avaliacao:

guantitativos:
—resultados quantitativos provenientes de avaliagdes externas (se disponiveis);
— resultados quantitativos provenientes de avaliagdes internas;
—resultados quantitativos provenientes de indicadores de niveis hierarquicos inferiores;

(semi) qualitativos:
—resultados semiquantitativos de avaliacao pela comunidade externa ao CEFET-MG;

—resultados semiquantitativos de avaliacao o pela comunidade interna (alunos,
servidores e colaboradores, conforme o caso).
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| . ] ] . ] ]
 Construcao dos indicadores taticos e operacionais

O indicador tatico ou operacional devera contemplar, sempre que possivel, trés elementos de avaliacao:

quantitativos:
—resultados quantitativos provenientes de avaliagdes internas;
—resultados quantitativos provenientes de indicadores de niveis hierarquicos inferiores (ou variaveis);

(semi) qualitativos:
— resultados semiquantitativos de avaliacao o pela comunidade interna (alunos, servidores e colaboradores etc.).

O indicador de desempenho composto devera ser modelado como uma combinacao linear de outros indicadores de
desempenho ou de variaveis operacionais simples que pertencam a sua hierarquia de causalidade direta.

As formulas gerais de calculo dos indicadores estratégicos, de desenvolvimento, taticos e operacionais serdo aquelas
estabelecidas no anexo da Resolugcao CGOV.



Exemplo: visualizacao de resultados

de indicadores multidimensionais complexos

Valores maximos
dos indicadores

IE; 4

Resultado apurado
dos indicadores que
compdem o IE-i

ID; i IE; ,

Meta dos

Valor de baseline indicadores

dos indicadores

ID; 4 IE; v

Fonte: Elaboragao propria.

Cada um dos componentes que afetam diretamente (
IE; ; ) ou indiretamente ( ID; ; ) indicador estratégico /E;
irdo constituir os (N + M) vértices de um poligono que
representara o resultado decomposto mensurado pelo
indicador estratégico IE;.

O poligono maximo é aquele obtido quando todos os
indicadores componentes estdo em seus valores
maximos.

Predefinidos os valores de baseline de cada indicador
componente, fica também definido o poligono de
baseline.

A partir dos valores estabelecidos como metas a seem
alcangadas para cada indicador, fica definido o poligono
de meta.

A figura ao lado ilustra o resultado do indicador
IE; , que ficou abaixo da meta nos componentes
IE; 1 , IE; y € ID;; e ultrapassou a meta nos
componentes /E; , e ID; i
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Sintese da metodologia de medicao de desempenho

O alcance do objetivo é Possuem metas temporais

mensurado por meio de previamente estabelecidas
7—> >
S&o alcangadas por meio

da realizagbes de acdes

Um certo objetivo pode ser planejadas
mensurado por um ou mais
indicadores; Indicadores sdo compostos
por outros indicadores e/ou v
Um certo indicador podera contribuir variaveis
R mais Objetivos - -
Um tratamento de E obtida por meio de um Gnico
dados pode ser tratamento de dados especifico

- simples ou composto previamente estabelecido e registrado

Fonte: Elaboragéo propria.
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Exemplo: cadeia de causalidade do objetivo estrategico
OE-2 até os objetivos operacionais

( : ]
4 N
o 8 o
28 Desenv. Acadermico | o4 | ooes
=D l
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£9 | | \ ieictad ) : A cadeia d lidad
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Qo '] M . . _
o3 Pessoas e Recursos hnn p+1 .nn p+2 ’ OE ‘ ' OE-c direta entre os objetivos ird
e | I] ] n J /geraruma arvore invertida
que ilustra quais objetivos de
) AN . ™, niveis inferiores contribuem
Tatico 1 E E parao alcance QOS objgtlvos
A superiores na hierarquia, e

por quais vias se da esta

Tatico 2 Q E E | contribuicgo.

Objetivos
Taticos

s — g

Fonte: Elaboracéo prépria.

Objetivos
Operacionais



— Esquema de funcionamento do SIMED

|
‘ Cada unidade regimental sera

curadora de algumas variaveis!

1 !

Arquivo de
— Tratamento — dados — Apura ylalor o { Varidvel
de dados tratados da variavel medida
t SIMED Engine

Fonte: Elaboragéao propria.



Fim

DGDI - Diretoria de Governanc¢a e Desenvolvimento Institucional
Profa. Carolina Riente (Diretora)

Prof. Henrique Borges (Diretor-Adjunto)

@dgdicefetmg
B dgdi@cefetmg.br
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