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Comunicacao, cooperacgao, saberes e acoes
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Lideres sao

pessoas que detém a

- de um grupo, com

forte efeito sobre suas

-, seja por obediéncia
ou por influéncia.
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Robin Dunbar







Our World

e The size of the world population over the long-run

-

The UN demographers expect the ——
world population to peak at 10.4
billion in 2086 and to decline ¢ 10 billion are projected
thereafter. for the year 2058

4

9 billion are projected
for the year 2036

The pink line shows the projection ——
by the UN Population Division.

8 billion in 2023

The purple line shows the size of -
the world population over the last
12,000 years.

¢ 7billionin2011

6 billion in 1999

5 billion in 1987

4 billion in 1974

3 billion in 1260

In the mid 14th century the 2 billion in 1928
Black Death pandemic killed
between a quarter and half
of all people in Europe. --.\

1.65 billion in 1900

990 million in 1800

In 10,000 BCE the The average growth rate In the year O the world —
world population from 10,000 BCE to 1700 population was around Y 600 million in 1700
was around 4 million was just 0.04% per year 190 million

10,000 BCE

2,000 BCE 0 2000

4,000 BCE

8,000 BCE 6,000 BCE

Global life expectancy before Global life expectancy
1800 was less than 30 years in 2023: 73 years

Based on estimates by the History Database of the Global Environment (HYDE) and the United Nations.
This is a visualization from QurWorldinData.org Licensed under CC-BY-5A by the author Max Roser.




Inseguranca

Comunidade

Antes

Ambiente externo




Inseguranca

Comunidade

Depois

Ambiente externo




Inseguranca

Tamanho da populacao

Comunidade

Ambiente externo



Um outro como bem

Um outro como um mal






CONFIANCA



CONFIANCA

COOPERACAO



CONFIANCA

COOPERACAO



NAO COOPERACAO



DESCONFIANCA

NAO COOPERACAO



DESCONFIANCA

NAO COOPERACAO



CICLO VIRTUOSO CICLO VICIOSO
ECONFANQA] [DESCONFANQAj
COOPERACAO NAO COOPERACAO



Prove-me que a
cooperagdo € vantajosa
para a gente...



Vantagem para a
pessoa
individualmente



Esquema
modelado para
cenario de recursos
€sCcassos.

* Competicao nao
produtiva para as
partes

Orientacao das
acoes da pessoa
para a pessoa

®

Vantagem para a
pessoa
individualmente



Esquema
modelado para
cenario de recursos
€SCassos.

* Competicao nao
produtiva para as
partes

Sistema de drenagem individual

Orientacao das
acoes da pessoa
para a pessoa

O,

Vantagem para a
pessoa
individualmente

®

Vantagem para
as pessoas
coletivamente



Esquema
modelado para
cenario de recursos
€SCassos.

* Competicao nao
produtiva para as
partes

Orientacao das
acoes da pessoa
para a pessoa

®

Cenario de nao
cooperagao*

®

Vantagem para a

pessoa
individualmente

®

Vantagem para
as pessoas
coletivamente



Esquema
modelado para
cenario de recursos
€sCcassos.

* Competicao nao
produtiva para as
partes

Cenario de nao
cooperagao*

©

Orientacao das
acoes da pessoa
para a
coletividade



Esquema
modelado para
cenario de recursos
€sCcassos.

* Competicao nao
produtiva para as
partes

Cenario de nao
cooperagao*

©

Orientacao das
acoes da pessoa
para a
coletividade

®
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Cenario de
cooperagao



Esquema
modelado para
cenario de recursos
€sCcassos.

* Competicao nao
produtiva para as
partes

Cenario de nao
cooperagao*

©

Orientacao das
acoes da pessoa
para a
coletividade

®
O,

Cenario de
cooperagao

Geracao de
recursos



Geracao de

recursos




Esquema
modelado para
cenario de recursos
€SCassos.

* Competicao nao
produtiva para as
partes

Cenario de nao
cooperagao*

©

Orientacao das
acoes da pessoa
para a
coletividade

®
O,

Cenario de
cooperagao

®

Otimizacao da
distribuicao dos
recursos

®

Geracao de
recursos
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Orientacao das @ Vantagem para a

acoes da pessoa pessoa
para a pessoa individualmente @
- « Vantagem para @ Otimizacao da "
Cenario de nao @ gemp . .CN Geracao de
- as pessoas distribuicao dos
cooperagao . recursos
coletivamente recursos
Orientacao das @ @
acoes da pessoa Cenario de
para a cooperagao
coletividade

Esquema
modelado para
cenario de recursos
€SCassos.
* Competicao nao

produtiva para as
partes



Otimizacao da
distribuicao dos
recursos

Geracao de

recursos

VANTAGENS MATERIAIS DA
COOPERACAO PARA AS
PESSOAS



Orientacao das

acGes da pessoa PRO-EGOISMO

para a pessoa

Orientacao das

acoes da pessoa
para a PRO-ALTRUISMO

coletividade




CICLO VIRTUOSO CICLO VICIOSO

CONFIANCA DESCONFIANCA
ORIENTACAO OR,IENTA(;AO
PRO-ALTRUISMO PRO-EGOISMO

‘o1 ‘o1

COOPERACAO NAO COOPERACAO



Como
fomentar o
ciclo
virtuoso?




Crencas e
valores

comando e
conhtrole




Regras, comando e
controle

E necessario que haja
regras e comandos,
ambos precisos e
justos, e controle para
que essasregras e
comandos sejam
Implementados.

Crencas e valores
compartilhados

E necessario que haja
crencas e valores
comuns que,
Independente das regras
(que sdo imprecisas),
sejam norteadoras das
acoes.
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[UUAIS SAD OS VALORES DE OURD?



Love is the answerf{OEInlIg=ENEE] o Jekif:))
(E voceé sabe disso)

For sure (Com certeza)

Love is the flower (O amor € a flor)

You gotta let it (Vocé tem que deixa-10)
You gotta let it grow (Vocé tem que deixa-lo crescer)

Mind Games (John Lennon)




Esse cara esta
maluco...




REGRAS LIMITAM
COMPORTAMENTOS, MAS NAO
LIMITAM AS VONTADES, AS QUAIS
GUIAM OS COMPORTAMENTOS



AGAPE/PHILIA






CICLO VIRTUOSO

CONFIANCA

Vo1

ORIENTACAO
PRO-ALTRUISMO

Vo1

COOPERACAO

FOAPE/ &
q
PHILIA




Prometo avaliar
1Isso direitinho...
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ATRIBUTOS DE SOCRATES



ATRIBUTOS DE SOCRATES

(1) autoconhecimento

(2) atitude de Iinvestigacao



O autoconhecimento pressupoe conhecer seus
conhecimentos e habilidades, e fomenta a
humildade necessaria para buscar as solucoes
dos problemas.

Tals solucoes sao alcancadas por meio da
atitude de investigacao, mediante dialogo,
reflexao e experiéncia.



autoconhecimento e
atitude de investigacao

contribuem para

melhores julgamentos,
decisoes e acoes



Parte 3



GENE —> PROTEINA —> EFEITO BIOLOGICO



EFEITO COMPORTAMENTAL
MEME —> IDEIA_)CULTURAL



IMAGINARIO
SOCIODISCURSIVO

V4
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Cooperacao

Fomento a
cultura de
confianca e
cooperacao

Competéencias e
saberes

Apoio a geracao e
disseminacao de
conhecimentos,

habilidades e
valores



Invista tempo no dialogo Y .




Parte 4









-~

i W&WW&T S_.....x.,.cw. :
ta.,b) — . 3




PHRONESIS

Sabedoria pratica
Prudéncia






Versus . L.
Autoritarismo ﬁ Perm|SS|V|dade

Presenca demasiada Auséncia demasiada
de regras e controle de regras e controle



Conhecimentos e habilidades

Eita! Dar maior autonomia

e desafios
Ficar atento e avaliar Investirem
o0 que deve ser feito capacitacao

Competéncias comportamentais
(Confiancga na atitude de cooperacao)
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VEersus

Deciséo 1 ﬁ DQCi35O 2



Triangulo do dilema pUblico



Triangulo do dilema pUblico

Obedece as normas vigentes?

Normativamente )

correto



Triangulo do dilema pUblico

E aceito pelo grupo
ou pelos agentes
com maior acao
politica?

Normativamente
correto

Politicamente
correto



Triangulo do dilema pUblico

Eticamente/moralmente

correto E justo na sua concepcéo de justica?

~_/

Politicamente Normativamente
correto correto



Triangulo do dilema pUblico

Eticamente/moralmente
correto

Politicamente Normativamente
correto correto



Triangulo do dilema publico

Eticamente/moralmente

ETICA
correto

Politicamente correto POLITICA

Normativamente correto DIREITO



Triangulo do dilema publico

ETICA REFLEXAO + KANT, RAWLS, BENTHAM, SANDEL...

POLITICA  AVALIACAO + DIALOGO

DIREITO NORMAS + PRINCIPIOS



Eticamente/moralmente
correto

Politicamente Normativamente
correto correto



Fechamento



O que € mesmo um lider?

Quemtem o Quemtemo

poder de . poderge
decidir e ser influenciar
obedecido aé;%eelgsz
por outras oes de
pessoas

pessoas

Chefe ou Autoridade Mentor, Modelo ou Mestre



Autoridade

como
Modelo






