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Diretoria de Governanca e Desenvolvimento
Institucional - DGDI

14h: Planejamento e Gestdo: instrumentos para a
governanca e gestao institucional
Plano Estratégico Institucional — PEI
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Relatério de Gestdo — RG

Outros instrumentos para a gestéao




Os 5 principios da Administracao Publica

ala

LEGALIDADE

o cumprimento da lei

MORALIDADE

seguindo os principios
éticos estabelecidos por lei

EFICIENCIA

a boa gestdo dos recursos e

servigos publicos

0O
[~

o

IMPESSOALIDADE

o tratamento igualitario

PUBLICIDADE

a prestacao de contas a
populagao

Constituicao Federal de 1988, artigo 37



Atribuicoes do Gestor

“A administracao publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito _ Planejar
Federal e dos Municipios obedecera

aos principios de legalidade, (-
impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia (...).”

Organizar

Dirigir
Constituicdo Federal de 1988, artigo 37
Controlar



Ciclo PDCA

Melhoria

Continua

N Pencier

Antes de se executar o processo € preciso
planejar as atividades, definir a meta e os
métodos

_ Implementar/executar

E a execucao das tarefas de acordo com o que
foi estipulado no plano, inclui também a coleta de
dados para o controle do processo.

R veritcar

E a fase de monitoramento, medicdo e avaliacéo.
Os resultados da execucao sdo comparados ao
planejamento e os problemas sao registrados.

Agir

Fase em que se apontam solugdes para os
problemas encontrados.



Instrumentos para a Gestao Estrategica

10 anos
Plano Estratégico Plano de Desenvolvimento Relatorio de Gestao
Institucional Institucional (RG)
(PEI) (PDI) e

Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI)
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MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS @
CEFET-MG

Missao Visao

Promover a educagao tecnoldgica Ser uma instituigdo de referéncia de educagéo
publica, de exceléncia, gratuita e laica, por

tecnolégica publica, pela solidez e exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extenséo, pela
formacao integral de cidaddos comprometidos

: q tenss g com a promogao do desenvolvimento social
PESUIsaleldaio.Cols donasactia oo responsavel e sustentavel, bem como a

formacéo socialmente responsavel de preservacao da cultura e da histéria e o respeito
cidadgos critico-reflexivos e éticos. as diversidades e diferencas.

meio do ensino técnico de nivel médio, da
graduacgéao e da pos-graduacéo, da

Valores Institucionais

a) educacso publica e gratuita;

b) gestdo académica democrética e participativa; j) valorizagéo e respeito ao servidor;

c) formagao humana, reflexiva, critica e laica; k) valorizagao da arte e da cultura;

d) pluralismo de ideias e concepgoes; [) cooperagao permanente com instituicées académicas,
e) respeito as liberdades individuais; nacionais e internacionais;

f) respeito as diversidades e diferencas; m) compromisso com a inovagao e o desenvolvimento
g) vedacgédo a praticas institucionais de natureza politico- tecnoldgico;

partidaria; n) compromisso com a preservagdo do meio ambiente, o
h) igualdade de oportunidades educacionais para todos  desenvolvimento e a justica social;

os alunos; 0) compromisso com a inserg&o social;

i) convivéncia ética com alunos, servidores e p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestao
comunidade; publica.

Resolucao CD-31, de 25 de outubro de 2022



Sociedade

Desenvolvimento
Académico

Processos
Internos

e Recursos

Missao

“Promover a educacao tecnoldgica pdblica, de exceléncia, gratuita e
laica, por meio do ensino técnico de nivel médio, da graduacao e da
pés-graduagao, da pesquisa e da extensao, assegurando a formagao
socialmente responsavel de cidadaos critico-reflexivos e éticos”.

Ensino

0E-2 — Ampliar a oferta e
aprimorar a qualidade e a
efetividade do ensino,
orientando-o por uma
perspectiva da educacao
integral do aluno.

Acesso, permanéncia
e éxito

0E-6 — Assegurar as
condicdes para 0 acesso, a
permanéncia e o éxito dos
alunos, suprindo suas
necessidades nas
perspectivas da equidade, da
inclusdo, do pleno
desenvolvimento do estudante
e da insercao profissional.

Pessoas

0E-11— Aperfeigoar a gestao de pessoas
— comprometida com a capacitagao
profissional, com o desenvolvimento de
pessoas, com a salide e qualidade de
vida dos servidores e colaboradores —,

e otimizar a gestao do quadro

de pessoal da instituicao.

Internacionalizagcao
0E-7 — Ampliar e
fortalecer a cooperagéo
académica internacional,
promovendo o intercambio
cientifico e tecnoldgico e a
mobilidade de pessoas, e
fomentando o
multiculturalismo.

Sociedade

Visao

“Ser uma instituicao de referéncia de educacao tecnoldgica pdblica, pela solidez e
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, pela formagao integral de cidados
comprometidos com a promogao do desenvolvimento social responsével e sustentével,
bem como a preservacao da cultura e da histéria e o respeito as diversidades e diferencas.”

OE-1— Assegurar a oferta de educacéo tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e integral,
para formar cidadaos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento social.

Pesquisa

0OE-3 — Ampliar e fortalecer o
sistema interno de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao
(PD&I), articulando-o as
demandas da sociedade e do
setor produtivo.

Extensao
0E-4 — Ampliar e fortalecer a

extensdo promovendo interagdes

dialdgicas com os setores da

sociedade e contribuindo para seu
desenvolvimento socioecondmico,

artistico e cultural.

Comunicagao

0E-8 — Ampliar e desenvolver os
canais de comunicacao com a
comunidade interna e com a
sociedade, fomentando a
participagao dos alunos, servidores,
colaboradores e dos segmentos
sociais no desenvolvimento da
instituicdo, e assegurando a ampla

divulgacao dos resultados de valor

alcancados.

Tecnologia da informagao
0E-12 — Ampliar e modernizar a

Curriculos e aprendizagens
0E-5— Aprimorar a gestao de curriculos e da

aprendizagem, promovendo praticas

pedagdgicas que propiciem a integracéo do

ensino, da pesquisa, da extensao e das
atividades educacionais complementares em

prol do desenvolvimento integral do aluno.

Governanca

0E-9 — Aprimorar a governanca
institucional, fortalecendo os
mecanismos de controle
interno, de gestao de riscos e
integridade, de monitoramento
e avaliacdo, de participacdo e
controle social nas agdes
institucionais, e assegurando o
acesso a informagéo e a
transparéncia pblica.

Gestao

0E-10 — Aprimorar a gestéo da
instituicdo, fortalecendo os
mecanismos de planejamento,
execucdo, controle e avaliacéo
das acdes, de gestao por
processos e resultados,
promovendo a modernizagao
organizacional e o uso de

recursos tecnoldgicos na gestao.

infraestrutura de Tl e aprimorar a oferta

de servicos de Tl para o ensino, a
pesquisa, a extensao e a gestao da

instituicdo, assegurando a qualidade e a
continuidade dos servicos, e fomentando a

transformacao digital da instituicéo.

Infraestrutura fisica

0E-13 — Expandir e modernizar a
infraestrutura fisica, assegurando sua
usabilidade, e aperfeigoar a gestao dos
espagos fisicos administrativos e
académicos, aumentando sua
efetividade e fomentando o uso
compartilhado destes recursos.

Orcamento

OE-14 — Otimizar a gestdo
orcamentdria e financeira, favorecendo
a execugdo do planejamento
estratégico institucional e assegurando
efetividade no uso dos recursos
financeiros, e aumentar a eficiéncia na
captacdo de recursos extraordindrios.

Valores

o Fducacao piblica e gratuita;

o (Gestdo académica democratica e
participativa;

 Formagao humana, reflexiva,
critica e laica;

o Pluralismo de ideias e concepcdes;

 Respeito as liberdades individuais;

o Respeito as diversidades e
diferencas;

o Vedacao a préticas institucionais
de natureza politico-partidarias;

* |gualdade de oportunidades para
todos os alunos;

o Convivéncia ética com alunos,
servidores e comunidade;

® Valorizagdo e respeito ao servidor;

o Valorizagao da arte e cultura;

 Cooperagao permanente com
instituicoes académicas ,
nacionais e internacionais;

o Compromisso com a inovagao
e 0 desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico;

© Compromisso com a preservago do
meio ambiente, o desenvolvimento
e a justica social;

© Compromisso com
a insergao social;

© Compromisso com a eficiéncia e a
eficacia da gestdo publica.




Cadela de Valor do PEI 2023-2032 do CEFET-MG

]

Finalisticos

Valor publico para
a sociedade

Educacao tecnologica de
exceléncia, inclusiva e integral

(oo ) ([coverarss )

ANEXO DA RESOLUCAO CGOV/CEFET-MG No 10, DE 26 DE JUNHO DE 2024



RELATORIO DE GESTAO 2023

GESTAO DE PESSOAS

DOCENTES
944

66%

Doutores

33%

Mestres

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

645
5%
Doutores

36%

Mestres

VALOR PAGO EM SALARIOS, ENCARGOS

E BENEFICIOS

R$422.454.364,00
85% paLoa

INFRAESTRUTURA

11 campus

em 9 municfpios
AREA CONSTRUIDA
200.000m?

ESTRATEGIA

E

GOVERNANCA

AREATOTAL
500.000m?

GESTAO DETIC
PARQUE COMPUTACIONAL

2500

DESPESAS EMPENHADAS EMTI

R$3.782.830,00

GESTAO FINANCEIRA
E DE RECURSOS

LOA

R$556.068.586,00
AGAO 2994 - ASSISTENCIA ESTUDANTIL

R$9.408.033,00

ENSINO TECNICO
DE NIVEL MEDIO

I
ENSINO DE GRADUAGCAO

|
ENSINO
DE POS-GRADUACAO

|
DESENVOLVIMENTO
ESTUDANTIL

|
DESENVOLVIMENTO
PEDAGOGICO

|
INCLUSAO SOCIAL E
EDUCACIONAL

|
DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRAS

|

EXTENSAO

I
PESQUISA E INOVAGAO
TECNOLOGICA

I
COOPERAGCAO
INTERNACIONAL

I

GESTAO
EDUCACIONAL

ENSINO

TECNICO GRADUACAO POS-GRADUAGAO sTRICTO SENSU
6846 alunos 6008 alunos 1472 alunos

38 cursos integrados 26 cursos 14 cursos de mestrado

18 concomitantes 19 engenharias
20 subsequentes

2217 vagas ofertadas
PESQUISA

1644 vagas ofertadas

7 cursos de doutorado

432 discentes participantes em Pesquisa
16 bolsistas de produtividade
964 projetos de pesquisa em andamento

329 publicagdes em eventos técnico-cientificos

654 artigos em periddicos

EXTENSAO

R$6.371.012,23
Valores captados para financiamentos
de projetos de pesquisa

268 acoes de Extensao executadas
36 cursos de Extensao ofertados
383 docentes participantes em Extensao

55 técnico administrativos envolvidos em Extensao

DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL

R$1.704.431,62

Recurso do CEFET investidos em Extensao

R$92.456,54

captados por meio de patrocinio e doagao
R$2.198.516,24

captados com projetos de extensao

e prestacao de servicos

INCLUSAO

1548 Bolsas Permanéncia
89 Bolsas de Complementacao Educacional
762 Bolsa alimentacédo

777.026 Restaurante (Refeicoes servidas/Alunos atendidos)

1637 gratuidade nos restaurantes

INTERNACIONALIZACAO

ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIFICAS ATENDIDOS

153 alunos do EPTNM
85 alunos da Graduacao

46 mobilidade IN
156 mobilidade OUT

6 acordos celebrados entre
o CEFET-MG e instituicdes
estrangeiras



Instrumentos para a Gestao Estrategica

Politica de Governanca Plano de Integridade Plano de Dados
Abertos
(PDA)



INSTRUMENTOS PARA A GESTAO ESTRATEGICA NO CEFET-MG

POLITICAS INSTITUCIONAIS PROGRAMAS
Instrumento de gestdo Instrumento efetivo de gestdo para a
estratégica para direcionar, implementacao e desenvolvimento de

parametrizar e alinhar a
atuagao do CEFET-MG aos
objetivos estratégicos
estabelecidos

partes de cada uma das politicas
estabelecidas. Os programas de um
certo portifdlio sdo monitorados,
avaliados e gerenciados em conjunto

OBIJETIVOS POLITICAS

ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS PORTFOLIOS PROGRAMAS PLANOS DE ACAO

PORTFOLIOS
Instrumentos de gestao
estratégica para organizar execucao,

e coordenar agestao e o monitoramento e
desenvolvimento das avaliagdo de cada um
politicas estabelecidas dos programas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Derivam da miss&o,
visdo, valores
institucionais e analise de
cenario

PLANOS DE AGAO
Instrumentos para a

GCestdo Estratégica Gestdo Tatica e Operacional




Fim

DGDI - Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional
Profa. Carolina Riente (Diretora)

Prof. Henrigue Borges (Diretor-Adjunto)

www.dgdi.cefetmg.br

P=ddgdi@cefetmg.br

(31) 3319-7470 | (31) 3319-7425




